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PRESENTACION

La Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de
Guatemala -ODHAG-, ha desarrollado desde hace mas de
cinco afos, procesos de trabajo con lideres y liderezas
comunitarias de diferentes comunidades del pais. Durante
este tiempo se ha recopilado y elaborado diferente informacion
referente a temas de fortalecimiento de la organizacion
comunitaria, la cual creemos importante rescatar mediante la
elaboracion de diez médulos, siendo esto:

1. Empoderamiento

2. Liderazgo

3. Organizacion

4. Memoria Historica

5. Equidad e Igualdad de Genero
6. Transformacion de Conflictos
7. Perfil de Proyectos

8. Control y Fiscalizacion

9. Incidencia Politica

10. Plan Estratégico

Esperamos que estos documentos sean de mucha utilidad
para el desarrollo de sus comunidades y que contribuyan a la
construccion de la Cultura de Paz en Guatemala

Composite
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Introduccion

jHola!, bienvenidos y bienvenidas al
Médulo 9 “Incidencia Politica”

iQue tal amigos y amigas!
En esta oportunidad vamos a conocer el tema de “Incidencia politica desde la
participacion comunitaria”. Este es el Modulo No. 9
con informacion para velar por el cumplimiento de compromisos y deberes de las
autoridades para con nuestra comunidad.

En los Médulos anteriores hemos conversado sobre Empoderamiento, Liderazgo, Organizacion,
Control y Fiscalizacion, etc. ahora conoceremos otro tema para trabajar por nuestra comunidad.

En relacion al tema, responda las siguientes preguntas:

¢ Qué entiende usted, por Incidencia Politica?

¢ Para qué nos sirve la Incidencia Politica?

Esperamos que al final de este madulo usted pueda fortalecer sus respuestas.
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En esta oportunidad escucharemos a don Isidro y dofia Ana
que viven en Santo Domingo Xenacoj, Sacatepéquez.

Hay dofia Ana, andaba

Don Isidro, dichosos los recibiendo un taller para
0jos que lo ven, ;qué se aprender un poquito mas
habia hecho?. = y asi ayudar a nuestra

comunidad. Viera que
fue un taller muy bonito
en donde se nos ensefo
sobre la Incidencia
Politica.
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No me diga don Isidro que
ya se anda lanzando a
candidato, con eso que me
habla de la no sé qué
politica.

MODULO

No dofia Ana, la Incidencia Politica no es
como lo que hacen los partidos politicos.
El tema trata sobre “Como y qué podemos
hacer para convencer a las autoridades
municipales, de hacer proyectos en
beneficio de nuestra comunidad”.
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Ve...
¢Y qué tomd don Isidro?
¢ Desde cuando uno puede
convencer a... ... a... @ esos que
tienen el poder para que nos
ayuden?, si siempre hacen lo
que les da la gana.

Pues echémosle

a la caminada y platiquemos,

don Isidro, porque si sigo

aqui parada se me va a

shuquear la masa y ya no
habran tortillas.

Si tiene un tiempito y en lo que caminamos
para la casa, le puedo contar de qué se trata
lo de la Incidencia Poalitica, principalmente
desde la participacion de nuestra comunidad.

Composite
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Para hacer la Incidencia Politica se deben
llevar a cabo, por lo menos, siete pasos:

1. Seleccion y analisis del problema.
2. Hacer la propuesta de accion.
3. Analizar el espacio de la decision.
4. Ver el mapa de poder
5

Organizarnos para hacer la
incidencia.

6. ;Qué estrategias utilizaremos?.

7. Hacer un plan de actividades y
finalmente evaluamos.

iVio dona Ana qué
facilito es!

Composite
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Mire don Isidro,
usted habla bonito y sabe bastante...
,// pero, asi como me lo cuenta, no entiendo
‘ casi nada. Pero me parece muy bien eso de
organizarnos para hacer la incidencia, y lo del
mapa de poder, ¢es algo asi como tener
conocimiento de quiénes son los meros
meros y qué hacen?

gy 7 TN -

Composite
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Como decia mi papa “por ahi va la iguana”. Péngame atencion, se lo
voy a contar en forma facil. Esté la Incidencia Politica No planificada
y la Planificada.

Ala No planificada se le llama improvisada, porque vemos un
problema, nos juntamos y vamos a protestar, pero no logramos
mayor resultado.

La Incidencia Planificada es el involucramiento de la comunidad
haciéndole conciencia de su participacion y se sabe con claridad a
dénde se quiere llegar y qué queremos obtener.

Es por eso que la Incidencia Politica debe ser
participativa y democratica. Si se recuerda dofia
Ana, usted ya estuvo en el taller de Empode-
ramiento donde hablamos de los niveles

de participacion y lo que es la

democracia.

Oiga pues, le voy a contar los pasos
que lleva la Incidencia
Politica...

11
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El primer paso consiste en: Seleccionar un problema
que nos esta afectando y se quiere resolver,
que hayamos identificado y priorizado, lo analizamos
desde sus causas y efectos, o sea,i,qué lo origina? y
¢,a qué consecuencias nos lleva? Luego, planteamos posibles
soluciones. Con una solucién clara se plantea lo que hay que hacer.

Atodo esto se le llama Analisis y Seleccion del Problema.

CAUsSAS
CONSEQUENCIA S
[—— —]
PROBLEMA ) | " _ﬁj
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Ya con la idea inicial de lo que se quiere
hacer, se redacta precisa y claramente la
propuesta que el grupo va a ejecutar.
Esto, con la finalidad que la expresion
sea clara, especifica y detallada de lo que
se pretende lograr. A este paso se le llama
la afinacion de la propuesta.

Una vez afinada nuestra propuesta, se
trata de identificar a las personas que les
corresponde tomar la decisién final en
relacion al problema y cual es el
procedimiento utilizado. A esto le llamamos
entonces el analisis del espacio de
decision. Es conocer ;Quiénes y
como toman la decision?.

Seguidamente, se identifican los actores
claves y su grado de influencia positiva o
negativa en el proceso de toma de
decisiones. Es importante identificar quién
sera al que se debe influir y se llama el
“blanco” a donde vamos a apuntar
nuestras acciones de incidencia.
Ademas, hay que ver quiénes estan cerca;
basicamente es hacer un mapa de
poder, el cual nos indica las relaciones
cercanas de la persona principal y su
influencia.

13
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desde la PARTICIPACION COMUNITARIA

Don Isidro, eso si que esta bien,
pero me imagino que ha de ser tardado.
Y ademas, me pregunto, 4y si el grupo de la
comunidad no colabora?
¢,Como va a funcionar esto?
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CONVENCER

LOS INDECISOS

LOS QUE SE OPONEN

MODULO

Ese es el siguiente paso dofia Ana. Una
vez identificada y afinada la propuesta,
se determina el canal de decision y los
actores claves que toman las decisiones;
se hace un analisis del grupo que esta
preparando la incidencia, para conocer
sus fortalezas y limitaciones, ya que esto
puede determinar el avance, esperar o
retirarse de la incidencia, a esto le
llamamos organizacion para la
incidencia, ver como estan nuestras
fuerzas.

Una vez claros y claras de lo que podemos
hacer como grupo organizado, definimos
las formas de cdmo convencer al “blanco”,
alos indecisos y como contrarrestar a los
que se oponen a nuestra propuesta.
Determinando asi las estrategias de
influencia, o sea, como vamos a
influenciar o incidir en que la decisién que
tomen sea para beneficio de todos y
todas.

Llegamos entonces, a un plan de
actividades, determinando: quién, como
y con qué recursos se llevan a cabo las
actividades y/o acciones previstas en las
estrategias de influencia. Finalmente, se
hace una evaluacion, aunque dentro del
proceso se hace una evaluacion
continua, para que durante cada paso
ejecutado, se vaya fortaleciendo la
Incidencia y se obtengan mejores
resultados.

15
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Permitame dofia Ana, le quiero mostrar
esta hojita para que vea los pasos que le
expliqué. Esta me la dieron en el taller
donde estuve.

Afinacion de la propuesta

2 3
1 Seleccion y analisis Analisis del espacio
del problema de decision
4
8
L r ; INCIDENCIA POLITICA DESDE Mapa de poder
Evaluacion continua LA PARTICIPACION COMUNITARIA canales de influencia
7 5
Plan de Actividades Organizacion para la
Incidencia
6 el autoanalisis
16

Estrategias de Influencia
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Hoy si, don Isidro. Como dicen los patojos, “ya le voy agarrando
la onda”.

La Incidencia Politica ayuda a mejorar la democracia que
siempre nos han negado, o nos han excluido. Y con este
asunto, nos despiertan la voluntad y nos fortalece el
conocimiento, se fortalece la paz, se respetan las
opiniones de los otros y otras, mejoramos la
capacidad que tenemos como personas para
dialogar o en todo caso, negociar.

Imaginese don Isidro, todos y todas
participando con una conciencia clara y
definida hacemos eso que aprendi en
el taller pasado, el Empoderamiento

de la comunidad, ¢ verdad...?

Pero mire, ¢no estamos
actuando contra la ley?

17
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No, dofia Ana... jqué va’ ser!, si la ley nos da el derecho para actuar. Fijese
que la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala nos da:

© Libertad de Accion en el articulo 5.

© Derecho de Peticion en el articulo 28.

© Derecho de Reunion y Manifestacion articulo 33.
© Derecho de Asociacion en el articulo 34.

Ademas, en los Acuerdos de Paz se hacen algunas sugerencias
para la participacion social:

® “Acuerdo sobre identidad y derecho de los pueblos
Indigenas”, en el Capitulo IV inciso D.

@ “Acuerdo sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion
Agraria”, en el Capitulo .

® “Acuerdo sobre el Fortalecimiento del Poder Civil y
funcion del Ejercito en una Sociedad Democratica,”

en el Capitulo V.
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Yo también he leido algo de esto
don Isidro, sélo que en relacion a la Iglesia, fijese que
he leido el “Plan de la Conferencia Episcopal de Guatemala”
y se refiere a:

Una nueva forma de evangelizacion, a tener ética,
también a fortalecer el poder local, a una participacion democratica,
al crecimiento de la identidad, a la fidelidad a nuestro pueblo y nuestra historia,
a la solidaridad como fruto de la comunién.

O sea don Isidro que por varios lados estamos respaldados
para hacer Incidencia Politica verdad...

Composite
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Asi es dofia Ana, y entre palabras aqui y
palabras all, se nos acabé el camino. jAhi
se apura a echar las tortillas y a cocer la
gallina! yo todavia voy a pasar aqui donde
Reginaldo porque le tengo un mandado.
En la préxima reunion del Comité les voy a
Gracias don Isidro por contar a todos y todas sobre lo que
ampliar mis conocimientos. Usted acabamos de hablar. Adios...
aprende y comparte, eso es bueno.
iQue le vaya bien y me saluda a la
Hortensia! digale que mafiana le
llevo los jocotes que
me pidio.

Por cierto, si tiene un librito de lo que me hablo, ahi me lo presta para echarle una leida
detenidamente. Vaya pues... Adiés.

iHasta la proxima!
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